Kutasé6 Kozség Onkormanyzata

Gazdasagi program 2011-2014

Bevezetd

Kutasé kozség hazank északi régidjaban, Nograd megyében, az aproéfalvas belsG-cserhati
térségben fekszik, a Cserhat hegység dombjai kozott. A 314 méter magas Kiralykara épiilt
kiskozség természeti adottsagai kedvezdek, vadban gazdag erddkkel keretezett, miivelésre
azonban kevésbé alkalmas foldekkel. 2009-ben 22 kornyezé telepiiléssel egyiittmiikodve —
legfontosabb eréforrasaink és értékeink, igy mindenekelGtt természeti kornyezetiink és
hagyoményos falusi életformank megoévasa és rehabilitacidja érdekében — létrehoztuk a
Cserhat Naturparkot. Kis falunkban, mely immaron 6sszkézmiives, kertes csaladi hazakban
85 ember él (bejelentve: 122 £6), a lakossagszam évek 6ta stagnal vagy enyhén novekszik. A
kozség adossagterhe az utobbi évek fejlesztéseinek, erén feliili, szocidlis megfontolast
vallalasainak finanszirozasi nehézségei miatt rendkiviili mértékben megnétt, 2010
oktoberében lakosonként kb. 300.000.- Ft volt. 2011. aprilis elején kb. 200.000.- Ft/f6.
Kutas6 Kozség Onkorméanyzata az adossagok rendezését — Kkiemelt fontossaganak
megfeleléen — koriiltekintéen, folyamatosan végzi. A falu vezetésének legfébb célja és
torekvése azon életfeltételek biztositasa, amelyek lehet6vé teszik, hogy a kutas6i emberek
értelmes és boldog életet éljenek, a csalddok vagyonosodjanak. Tul ezeken, ahhoz, hogy
Kutasé élhetébbé valjon, a kovetkezd célokat fogalmazzuk meg: legyen munkalehetdség,
valjon hangsulyosabba a mobilitds, nyerjen teret a vallalkozoi-szolgaltatéi szemlélet,
er6sodjon, legyen oOsszetartd a falukozosség, alakuljanak ki el6remutato, jo szokasok,
onkormanyzati és térségi szinten induljon be a befektetési szemléletli tervezés és
gazdalkodas. Ez a dokumentum ezekhez a célokhoz hataroz meg eszkozoket, stratégiat.

Helyzetelemzés

A stratégiai tervezés gazdasdgunk minden egyes szegmensében az erdforrdsok, a
sziikségletek, a lehetGségek és a kockazatok szambavételét igényli. Helyzetelemzésiink
értékelvi, a jovlre iranyulo.

1. Természeti kornyezet

Kozigazgatasi teriiletiink 605 hektar, foldutak — koztiik egy jelolt turistaut — hal6zzak be.
Ennek nagy része erdd. A hiivos volgyoldalakban biikkosoket, a meleg oldalakon tolgyeseket,
a szaraz, sziklas gerinceken bokorerdfket, mig a patakok mentén égereseket talalunk. A
térség zonalis novénytarsulasa — melyre a Cserhat neve is utal — a kozéphegységi cseres-
tolgyes. A taj — az ipar és az infrastruktira fejletlensége okan is — Kkivételesen szép,
harmonikus, ugyanakkor valtozatos. Természeti kornyezetiink er6forrasait (értékeit) csak kis
részben tudatositjuk, hasznositjuk, védjik és gondozzuk. Az életkoriilményeinket
meghatarozé kornyezeti (kockazati) paraméterek (lég-, talajszennyezettség, zaj, éghajlat,
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biologiai él6helyek, biodiverzitas, energiaforrasok, arviz-, belvizveszély, stb.) kifejezetten jok.
Kiemelendé a Bokor kozség kozigazgatasi teriiletén talalhato, nagy hozamu kut, mint ivoviz-
bazis, valamint a Kutaso6 teriiletén felépiilt szennyviztisztito telep. Ezekre a létesitményekre
megbizhat6 lakossagi szolgaltatasok épiilnek, melyeket a Bokor-Kutasé Kozséggazdalkodasi
Tarsulas biztosit, szakértd feliigyelet mellett. Természeti kornyezetiink megérzése (ezen beliil
értékeinek tudatositasa) a jovében mind tobb munkat, torédést igényel majd.

2. Falukép

Telepiilésiink szerkezete: kozépen a f6tér (piactér) a kozépiiletekkel (templom, kozséghaza,
konyvtar), buszmegalloval és szolgaltatd egységekkel (élelmiszer- és italbolt), innen 3
szélesebb utca indul keleti, nyugati és északi iranyba, ezekhez 4 tovabbi, keskenyebb,
rovidebb utca csatlakozik. A Kossuth Lajos tért6l délre, a templom mogotti dombon talalhato
a kis temetd. Az elrendezés kozpontositott, kiegyensulyozott, megérzendé hagyomanyos
telepiilésszerkezet. A hosszabban futd utcakrél a hosszikas telkek a hatarba futnak fel, a
csaladok tobbnyire hatso bejaratot is nyitnak. A hatso telekhatarok mentén foldutak futnak,
kozmiivek nem épiiltek ki. Ez jotékonyan megakadalyozza a telkek felszabdalasat. A rovidebb
utcakrol induld telkek a hosszabb utcak telkeivel hatarosak hatulrél. A keritések
kiépitettsége, allapota nem mindenhol kielégit6. A telkekre a vadak hatulrél be-bejarnak. Az
Ady Endre utca és a Toldi utca kelet felé futd szakasza kozott parkositott, nagy zold tertilet
talalhat6. Ezen a sportpalya, a jatszotér, a Paloc kemence és az orvosi rendel6 parkos
kornyezete, valamint a lovarda és a szennyviztelep osztozik. A Magyar Kozut Zrt. kezelésében
1évé kutasoi-bokori bekotéut (4 km) allapota évrél évre romlik, a 2010. év nagy esézései
nyoman immar teljes felGjitasra szorul. Sajat kezelésti uthal6zatunkon néhany rovidebb
szakasz var felajitasra. A faluban 6-7 rendetlen, elvadult telek, leromlott allapotti haz van,
illetve a kertek hatso, ,gazdasagi” épiiletei vannak jellemzGen egyre rosszabb allapotban. A
lakoingatlanok szama 76. Kutasé jellegzetessége, hogy a hazak a szabadba néznek,
kertkapcsolatosak, a telkek mintegy a természet részei, faluszerte fart kutak talalhatoak.
Jelent6s a zold feliilet: gondozott gyep, arokpartok, kifejezetten sok nagy faval (koztiik sok
fenyofajtaval). A hagyomanyos, kontyos-tornacos paloc (100 évnél is id6sebb) paraszthazak
mellett jelenleg mar inkabb a modern épitésii, egyszintes csalddi hdzak dominalnak.

3. Mezb6gazdasag

Az agrarium szerepe ugy Kutasén, mint térségiinkben, csupan azért nevezhetd
meghatarozénak, mert mas agazatok lényegében nincsenek jelen. Egyetlen, nem kutasoi
székhelyl mezdgazdasagi vallalkozo van jelen a faluban, féként kalaszosokkal foglalkozik. A
kistermel6k Onellatasra termelnek, azonban a szegénység ellenére a csaladok oOnellatasi
szinvonala az elmult id6szakban csokkent. A fiatalabb generaciok mar nem hasznaljak ki a
kistermelésben, A&llattartasban, kertgazdalkodasban rejlé lehet6ségeket. A hagyomanyos
telekméret hozzavet6leg 2000 m2, ennek sok esetben tobb mint a fele foloslegessé, teherré
valt. Minthogy a jovOben a telkek hatso része még stratégiailag fontossa valhat, rendben
tartasukat, hasznositasukat lehetGség szerint a tulajdoni viszonyok megvaltozasa nélkiil kell
megoldani. A mez6gazdasag a kistérség kornyezd telepiilésein inkabb alkalmi, mintsem
tartos munkalehetGséget biztosit. Az utobbi években kartevok, éloskoddk is nehezitik az
allatok, allattartok, illetve a kertjliket miivel Gk életét.

4. Szolgaltatasok

Lakossagi és turisztikai szolgaltatidsokat az Onkormanyzat, regionalis vagy orszagos
nagyszolgaltatok, valamint kutas6i és kornyékbeli vallalkozasok nyuajtanak. Kozségiinkbe
mobilposta jar, heti hat nap, mindig dél koriil, kartyas pénzfelvételre igy van lehetGség.
Mobiltelefonok szamara térerd a falu nagy részén megfelel6 erdsségli. Két internetszolgaltato
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van jelen, az arak az orszagos atlag felettiek. Az energiaszolgaltatas megoldott, kimaradasok
ritkan el6fordulnak. Légvezetékek halozzak be a falut, foldvezetékekre cserélésiik nem
aktualis. Az ivoviz és csatornaszolgaltatas jo szinvonalt, a dijak valtoztatasara csak a
kozmiivek miikodtetésének finanszirozhatésaga adhat okot. A viz a lakoingatlanok 85%-ara
van bevezetve. Ugyanez a csatornahalozatra val6 csatlakozas tekintetében 65%. Néhany
csalad az ivovizhalbdzatra kotott kozkutakbol vesz vizet, illetve a szennyvizet sajat emésztéjébe
engedi. Szippantas a faluban gyakorlatilag nem torténik. A szemétszallitas a lakossag (és
vendégeink) szamara ingyenes, hozzajaruldas meghatarozasa a 2010. évi lakossagi
programban meghirdetett tomorités és szelektalas tartasa mellett nem sziikséges. A kisbolt
arai az atlagaraknal magasabbak, a valaszték sziikos, a kiszolgalas jo. A vallalkoz6 egy f6t
foglalkoztat napi 4 6raban. A lakossag nagyobb része a kozeli varosokban, leginkabb Paszton
vasarol be, ahol szerdanként van piac. Az Onkormanyzat legfébb szolgaltatasa a falugondnoki
szolgalat szocialis alapon tortén6 miikodtetése. A falugondnok tapasztalt, felkésziilt, a 9
személyes falubusz kivalé allapotti, modern gépjarmi. Ugyanakkor egy négykerék-
meghajtast gépkocsi domborzati és tutviszonyainknak jobban megfelelne. Felszereltsége
megfeleld, érvényes Casco biztositassal és kgtb-sal rendelkezik. A fold- és kertmiiveléshez
nélkiilozhetetlen szolgaltatdsok a kornyezd falvakban miikodd vallalkozoknal egyénileg
elérhet6ek. Kisebb gépek lakossagi kikolcsonzésének feltételeit az Onkormanyzat meg
kivanja teremteni. Tehergépkocsival nem rendelkeziink, ezért a szallitds nehézkes és/vagy
igen draga. Mindent O0sszevetve a szolgaltatasok fejlesztése, elérhetové tétele sziikséges.

5. Idegenforgalom

Kozségliink egy 20 f6s, komfortos (faftitésti) turistahazzal rendelkezik. A két, 5-5
emeletaggyal berendezett 10 f6s szoba nem kiilon bejarata. A konyha, az étkezd, a
mellékhelyiségek megfeleléen felszereltek, de felajitdsra szorulnak. A széllas jelenleg
els6sorban az araval versenyképes (bruttdé 1400.- Ft + 300.- Ft idegenforgalmi ad6). 2010
novemberében 1j felszerelések, berendezési targyak érkeztek, a kiils6 és bels6 megjelenés kis
mértékben javult. Igényes szallashellyé alakitdsa csak nagy beruhazassal lehetséges. A
Turistahaz teljes korti atalakitasara hatalyos épitési tervdokumentaciéval és engedéllyel igen,
forrasokkal azonban jelenleg nem rendelkeziink. A Turistahaz bevétele jelenleg is alacsony, a
2010. évben 836.040.- Ft volt. A hét kozbeni kihasznaltsag, kiilonosen iskolaidében,
teljességgel megoldatlan. A faluban miikodik egy falusi vendéglatohely (szallashely), egy
lovarda, egy fazekas miihely. A lovarda szamottev6 forgalmat bonyolit, kiilonosen a nyéari
idGszakban. A szallashely (épiilet) kozpontt gondolkodast, ha az elkovetkez6 években komoly
idegenforgalmi tevékenységet kivanunk folytatni, szolgaltatds és program Kkozponta
szemléletnek kell felvaltania, Gm.:

a) szallashelyhez kozvetleniil kapcsolt szolgaltatasok (étkezés, kerékparkolcsonzés, képeslap,
térkép, helyi termékek, stb.),

b) telepiilési infrastruktara (konferenciaterem, tizrakoé hely, jatszotér, sportpalya, Internet,
stb.),

c) természeti er6forrasok (természetjaras, jelolt tarautvonalak jeles helyekkel, botanikai,
foldrajzi tanosvény, erdei pihenéhelyek, stb.),

d) partnerek bevonasaval oOsszedllitott turisztikai programcsomagok (erdei iskola,
gyerektaborok, szervezett gasztrondmiai, 0kologiai, kulturalis, stb. programcsomagok),

e) rendezvények, rendezvénysorozatok.

Kifejezett hangstulyt kell fektetni arra, hogy vendégeink visszajarjanak (kot6édés kialakitésa,
hagyomanyképzés). Lehet&ségeket latunk Holloké kozelségében, a szomszéd telepiilésekkel
valo Osszefogasban, a Cserhat Natarparkként valo megjelenésben. 2011. augusztus 20-4n, a
Falunapon - péalyazati pénzb6l — a ,kornyezettudatossag” témajaban el6adéasokat,
bemutatokat, talalkozokat kivanunk szervezni. A tudasintenziv idegenforgalmi attrakciéknak
egyébként nincs hagyoméanya Kutason. Ezzel 6sszefligg, hogy nincs képzett idegenforgalmi-
vendéglatd szakemberiink. Tanulményi szerzdédés keretében munkaer6képzésre forrast
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tudunk biztositani. Az idegenforgalmat a koltségvetés onallo fejezeteként kivanjuk kezelni.
Palyazatainknal, honlapunk kialakitasanal, az Informéciés Kozpont miikodtetésében minden
esetben idegenforgalmi szemponti megfontolasokat is érvényesiteni kell.

6. Szocialis gondoskodas, foglalkoztatas

Az orvosi alapellatas megoldott kozségiinkben, a haziorvos tobb telepiilést is ellat. Kutason
kedden reggel 8 és 10 oOra kozott rendel. A szomszédos telepiiléseken mas napokon is
elérhet6. Orvosi rendelénk modern, felszerelt, a célnak megfelel6. Internet bekotésére a
kozeljovében feltétleniil sziikség lesz. A rendel6 épiilet Osszességében kihasznalatlan. Az
ovodas és iskolas gyerekek Cserhatsuranyba, Hollokére illetve Pasztoéra jarnak. Iskolabusz
szolgaltatast — Alsotold kozséggel egyiittmiikodve — Paszté viszonylatdban nytjtunk.
Onkormaéanyzati hatarozat alapjan tamogatasban részesiil az jsziilott (sziiletéskor, majd
évente rendszeresen, 18 éves koraig), az 6vodai vagy iskolai évet kezd6 gyerek (minden tanév
elején). Az iskolai étkeztetés 25%-os tamogatasanak is hagyomanya van Kutasén. Paszto
Kistérség alkalmazasaban 1 f6 szocialis gondoz6 dolgozik a faluban, jelenleg 9 id6s koru
emberr6l gondoskodik. A szocialis étkeztetést 1 fével vessziik igénybe. E két utobbi
szolgéltatds fenntartdsa a Kistérség vonatkozasadban ,kiegészit6 normativara” valo
jogosultsagunk miatt fontos. Lakasfenntartasi tamogatasban 1 csalad részesiil. Rendszeres
szocialis segélyt 1 f6 kap. Bérpotlo juttatasban 6-7 ember részesiil. A rovid- és hossza tava
kozmunkakra 2011-ben 820.000.- Ft, a 2010. évihez képest kb. 30% allami forras all
rendelkezésre. Ez 2011-ben (és varhat6an a jov6ben) érzékenyen érinti mind a raszorul6
csaladokat, mind — kotelez faladataink ellatasat veszélyeztetve — az Onkormanyzatot.
Alkalmazottat tart fent az Onkorményzat az ivéviz biztositasaval és a szennyviztelep
feliigyeletével kapcsolatos munkakra, valamint a Turistahaz gondnoki feladatainak ellatasara
(1-1 16 4 6raban). Kutas6 kozség halmozottan hatranyos helyzeti telepiilés (munkanélkiiliség,
gazdasagi fejlettség). A lakohazak szama Osszesen 76, ennek fele lakott (38 haztartas). A
lakashelyzet, az étkezés, a téli flités — ha nehézségek, kompromisszumok aran is, de —
mindenhol megoldott. A csaladok életminGsége és vagyonosodasa szempontjabdl alapvet6 a
mobilitas és a megbizhaté jovedelemforras. A haztartasok tobb mint fele ugyanakkor
gépjarmiivel, legalabb egy stabil munkahellyel (vallalkozassal) nem rendelkezik. Csupan 8-9
csaladban van véllalkozassal vagy falun kiviili, nem 6nkormanyzati munkahellyel rendelkezé
— egy, esetleg kett6 — stabil keresd. Pedig ez gazdasagunk szempontjabol kritikus fontossaga
tényez6. A haztartdsok tobb mint fele (20) gazdalkodik kizarolag oregségi vagy rokkant
nyugdijbol. A ténylegesen munkéat keres6k szama valtozo, kb. 5-10 {6, tobbségiik képesités
nélkiili. A regisztralt munkanélkiiliek szama 15 6.

7. Emberi er6forrasok, faluk6zosség

A kutaséi emberek ragaszkodnak szokasaikhoz, lakhelyiikhoz, kozosségiikhoz. Az elmult
években folyamatos, kis mértékli bekoltozés volt tapasztalhat6. Elvandorlas — a fiatalok
jellemz6en kozépiskola utdni elkoltozését leszamitva — gyakorlatilag nincs. A fiatalok
elvandorlasanak els6sorban racionalis, objektiv okai vannak, az Onkormanyzat eszkozei a
fiatalok ,,visszatartasaban” korlatozottak. Meggy6z6désiink, hogy a helyben tartas helyett a
kot6dések megorzésére/kialakitasara kell helyezni a hangsualyt. A 18 év alattiak szama 2011
marciusaban 14 f6. A kozépfoka képesitéssel, érettségivel rendelkez6k aranya novekszik.
Fels6foka végzettsége csak néhany embernek van. A fiatalok szakmavalasztasa a
nagysziileikétdl, sziileikétol radikalisan eltér. A jovében a képzett szakipari, mez6gazdasagi
munkasok hianya prognosztizalhat6. A falu oOnellatasi szintje, potenciilja évtizedek o6ta
folyamatosan csokken (kiszolgaltatottsaga ndé), melynek megallitasa, visszaforditasa az
elkovetkezd években a faluvezetés egyik nagy kihivasa. A politikai és gazdasagi er6forrasok a
kornyezd falvakhoz képest kevésbé koncentraltak. Ez jo alapot teremt a falukozosség és az
Onkormanyzat demokratikus mtikodésének kiteljesedéséhez. A régi csaladokat rokoni szalak
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és a kozos mult flizik egymashoz. Az érzelmi kotelékek erdsek, az emberek egymassal
tor6dnek. Az utobbi években bekoltozott csaladokkal a telepiilés élete mozgalmasabba valt, Gj
igények, szempontok fogalmazédtak meg. A kutasdiak kozosségéhez tartozik az a —
tulnyomorészt varoslak6 — 20-25 csalad is (koziiliilk néhany kiilfoldi), akik ingatlannal,
nyaraloval rendelkeznek, és f6leg a nyari id6szakban vannak itt a faluban. Koziiliik 10-15
csalad kotédése erds. A kozéletben valo részvételiiknek hagyoménya van, ezt tovabb erésiteni
szandékunkban all (vo. Kutas6 masodik alapitvanyanak létrehozasa). A kozség élhet6bbé
valasa jelent6s mértékben tudati meghatarozottsagli, fiigg az emberi eréforrasok
kihasznaltsagatol, a falukozosség, mint kozosség mindségétdl, a nyilvanossag erejétdl, a
jovObe vetett hittdl.

8. Nyilvanossag, részvétel, tajékoztatas

A képvisel6-testiilet a 2010. oktoberi valasztasokon kicserél6dott. A folyamatossagot ilyen
értelemben a falugondnok és a jegyz6 személye, masrészt a tovabbéld szokasok jelentik. Az 1j
vezetés elfogadasa, a hivatalos nyilvanossag felépitése, megerdsodése id6t igényel, fontos
Osszetevdi a részvétel (a kutasoiak bevonasa) és a tajékoztatas. A hivatalos nyilvanossag és a
hattérnyilvanossagok kozelitésére, mas széval a falu vezetésének a mindennapokban vald
jelenlétére van sziikség. Alapvetd torekvésiink, hogy a kozosség nyilvanossaganak szintjén
alakuljanak ki a modern kor kovetelményeinek, ugyanakkor a hagyomanyos, falusi
életformanak is megfelel6, el6remutatd, j6 szokasok. A kozosségi elképzelések
kimunkalasiban, a dontések elGkészitésében valéo részvétel biztositasa, a miikodo
mechanizmusok kialakitasa els6sorban a polgarmester felel6ssége. Masrészt a részvételi
hajlandosag szokasaink, helyi demokratikus kultirank fliggvénye. A tajékoztatasnak az
érdemi eseményekre, konkrét elképzelésekre kell fokuszalnia. A tetten érhet6 szocialis (és
részben kulturalis) fesziiltségek kezelése érdekében is els6dleges a személyes — és kolesonos
— tajékoztatas, ez kis falunkban megoldhato.

9. Kozteherviselés, adopolitika

A falu 0sszkozmiivessé valasaval a falu fejlesztéséhez val6 lakossagi hozzajarulasok korszaka
lejart. A lakossagnak a kozos kiadasokhoz val6 hozzajarulasa (vo. a kozteherviselés kialakult
rendje) javulo ado- és dijfizetési hajland6sag mellett a jelenlegi forméaban és mértékben
fenntarthat6. Az Onkormanyzat felé fizetend6 adok, dijak: kommunalis ado, gépjarmi ado,
illetve vizdij, szennyvizdij (vagy talajterhelési dij). A vizvezetékre kapcsolt utcai kozkutakat az
Onkorméanyzat fenntartja, de célja, hogy az elfogyasztott vizmennyiség utan minden csalad
egységesen, a tényleges (esetleg becsiilt) fogyasztas aranyaban fizessen dijat. Tudniillik a
bokori vizmi fenntartasa, finanszirozasa jovénk szempontjabdl stratégiai fontossagu. A
csatornahal6zatra valoé tovabbi rakotés Osztonzése az elkovetkez6 4 évben megoldandd
feladat. A kommunalis ad6 rendelet megvaltoztatasa a szabalyozas és a gyakorlat elcstiszasa
miatt 2011 végén indokolt. A lakhatasi engedéllyel rendelkezé épiiletek, mint ingatlanok utan
kivetjiik és beszedjiik az adét. A tobbi belteriileti ingatlan utan fizetend6 ad6 mértékének
meghatarozasa a képvisel6-testiiletre var. Tual az el6bbi megfontolasokon, a lakossag anyagi
terheinek novelése jelen gazdasagi helyzetben nem elfogadhat6. A kozteherviselés
rendszerének alakitasanal mindig alapvet6 szempont kell legyen az igazsagossag.

10. Adossag- és vagyongazdalkodas, koltségvetés

Teljes adossagallomanyunk 2010 oktéberében nagysagrendileg éves koltségvetésiink
f6osszegével volt megegyezd mértéki. A szennyvizberuhazas kapcsan 2006-ban felvett 15
millié Ft-os hiteliink t6kerésze az 6sszegytilt lakossagi hozzajarulasok betorlesztésével 4,5
milliéra csokkent. Teljes t6ketarozasunk a Bank felé 0sszességében igy is majdnem 10 millio
Ft. Turistahdzunkra 3 milli6 forintos jelzalogjog van bejegyezve, melynek torlésére a
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kovetkez6 néhany év soran bizonyosan nem lesz lehet&ségiink. A bankhiteleken tali, szallitoi
és egyéb lejart tartozasok (0sszesen mintegy 13 millié Ft), bar folyamatosan csokkennek, még
legalabb egy-masfél évig jelentds, valdédi kockazatot képviselnek. Adossagaink kezelésére
formalis és informalis megallapodasokon, valamint folyamatos torlesztésen keresztiil van
lehet&ség. A likviditas fenntartasa, a miikodés finanszirozasa az elkovetkez6 néhany évben
csak nagy erdfeszitések és aldozatok aram, szigoru koltséggazdalkodassal garantalhato. A
forgalomképes vagyont az Onkorméanyzat az elmult években értékesitette. Ugyanakkor
fenntartasi koltséget igényl6 infrastrukturalis vagyon jott 1étre. A kialakult helyzet ellenére —
vagy éppen ezért — tovabbi vagyonértékesitéssel adossagot nem torlesztiink, miikodési
forrast nem képeziink. A vagyon (ingatlan, ingdsagok, szellemi vagyon) novekedése
mindenekel6tt palyazatokbol biztosithato. A képviselG-testiilet az 6nkorméanyzat 2011. évi
koltségvetésének kiadasi f60sszegét 59.792 ezer forintban, bevételi f60sszegét 59.792 ezer
forintban, ebbdl hianyanak Osszegét 11.331 ezer forintban allapitotta meg, amelybdl a
miikodési hidny osszege 8.213 ezer forint, a felhalmozasi hiany 0sszege 3.118 ezer forint.

11. Palyazati forrasok

A palyazati forma az utobbi években igen elterjedt. Palyazatot kell benyijtani kozmunkasok
foglalkoztatasara, kiegészit6é allami tamogatasok igénylésére, stb. 2011-ben és 2012-ben
kivételes lehetSséget nydjtanak az Uj Széchenyi Terv mar Kkiirt illetve a kdzeljovében Kiirasra
keriil6 palyazatai. 2013-ra a forrasok valészintileg elapadnak. Jelenleg két nagyobb palyazat
fut. A 2010. évi es6zések nyoman sziikségessé valt helyreallitdsi munkak elvégzésére a 6,6
millié Ft-os projekt (at aszfaltozisa, patakmeder és atereszek rendbetétele) 2011. prilis
kozepe és majus vége kozott valosul meg. Az onrész 600.000.- Ft. A TAMOP palyazati
projekt (45 milli6 Ft) elérelathatéan 2011 szeptemberében zarul. A ,Kozmiivel6dés fejlesztés
a Bels6-Cserhatban” program telepiilésiinket 1ényegében nem érinti, a gesztor szerepet
szivességbOl vallaltuk el Bercel kozség kérésére. 2011 augusztusaban a palyazat befejezése
érdekében — varhatéan 3-6 honapos id6szak athidaldsara — 10 milli6 Ft nagysagrendben
hitelfelvételi kényszer keletkezik. A projekt el6rehaladasa — az allami szervek hibajabol —
eddig sem volt zokkenOmentes, egészen a legutolso kifizetésig komoly kockazat all fenn. A
jovOben az unios és egyéb palyazati konstrukciok paramétereinek, kockazatainak részletes
feltarasara van sziikség. A megvalositando projekteket tervezni kell, kozvetlen joléti
szempontok helyett gazdasagi-befektetési megfontolasokat kell érvényesiteni. A tét Kutaso, a
kutaséi csaladok jovéje. Minden esetben végiggondolandé a palyazati projektek
osszekapcsolasa lakossagi programokkal, kapcsolati haldé kiépitésével, munkaalkalmak
létrehozasaval, a vallalkozok helyzetbe hozasaval, egyéb tavlati, stratégiai célok
megvalositasaval.

12. Egyiittmiikodés, partnerek

Térségi szinten az egyik leginkabb kihasznalatlan er6forrasunk a telepiilések és egyéb
szervezetek kozotti egylittmiikodés. A térségbe juto forrasok, bevételek novelése helyett sok
esetben annak elosztdsa hatarozza meg gondolkodasmoédunkat. Az egyiittmiikodéseket
leginkabb a koltséghatékony kotelez6 feladatellatas, nem pedig az egyiittmiikodésben rejlé
kreativ potencial motivalja. Kutas6 jov6jének mérfoldkoveit sikeres — palyazati, turisztikai,
kornyezetvédelmi, stb. — egylittm{ikodéseink jelolhetik ki. Partnereink mindenekel6tt a
szomszéd telepiilések, a kutasoi és a Kutasot kiszolgald vallalkozasok, szakemberek, valamint
térségiinkben betoltott szerepére tekintettel Pasztd6 varos. Fontos partneriink
testvértelepiilésiink, a székelyfoldi Sepsiszentkiraly, a BelsG-Cserhat tobbi telepiilése, Dr.
Nagy Andor orszaggytilési képviselonk, a Cserhat Natarpark Alapitvany, a Cserfa (Cserhati
Falvak Szovetsége a Vidékért Kozhaszni Egyesiilet), aktualis palyazati partnereink,
érdekvédelmi szovetségek, kiilonbozé hivatalok, hatésagok, szakszolgalatok, koziizemi
szolgéltatok, stb. Kutas6 koriili kapcsolati halo kiépitésére toreksziink, kiilonos figyelmet
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forditva a horizontalis (nagyobb szabadsagfoku, onkéntességen és kolcsonosségen alapuld)
partnerségre. Tarsulasaink: Paszto Kistérség Onkormanyzatainak Tobbcéla Tarsulasa, (bels6
ellenérzés, alapfokili oktatas és nevelés, mozgokonyvtar, szocialis alapellatas); ,Bels6-
Cserhat” Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat (csaladsegités, gyermekjoléti szolgalat);
Miiszaki Igazgatasi Tarsulas, Szurdokpiispoki; Bokor-Cserhatszentivan-Kutaso-Nogradsipek
Kozségek Korjegyzosége; Cserfa Egyesiilet; Cserhat Natarpark Alapitvany; Novohrad-Nograd
Geopark.

13. Polgarmesteri Hivatal

Hivatalunkat Dr. Kiss Tamas jogasz, mint korjegyz6 vezeti. A kutasoi Kozséghaza hivatali
helyiségként csak alkalmilag (polgarmesteri fogad6ora pénteken 1700 és 1800 kozott, testiileti
iilés, vendégeink fogadasa) mikodik. A KorjegyzOség székhelye Nogradsipek. A
cserhatszentivani kirendeltség 2 teljes allastt munkatarsa 3 kozség — Bokor, Cserhatszentivan
és Kutas6 - tlgyeivel egyarant foglalkozik, nagy igyekezettel és elkotelezettséggel.
Hattérmunkakat kollégak Nogradsipeken végeznek el. A jegyz6 rendesen heti egy alkalommal
(csiitortokon), a polgarmester alkalmilag dolgozik és érheté el a kirendeltségen, de telefonon
és email-ben sziikség esetén rendelkezésre allnak, és természetesen a Hivatal cimén postai
uton is elérhet6ek. A Hivatal munkatarsai tulterheltek, emiatt az iigyek intézése id6ben
csuszik, a kevésbé fontosnak tartott iigyekre nem marad id6 és energia. A munkamenetet az
id6pontok tartasanak kényszere hatarozza meg. Ez az allapot hatranyos helyzetiinkbdl fakad,
egyszersmind azt konzervalja. Tovabbi 1-2 f6 alkalmazasara lenne sziikség. Forrasunk erre
nincs, a Korjegyzdség finanszirozasa igy is nehézségekbe iitkozik.

Gazdalkodasi stratégia 2011-2014

A helyzetelemzésben rogzitett értékek és egyéb horgonypontok alapjan az Onkormanyzat
négy éves gazdalkodasi stratégiaja pontokba szedve a kovetkezéképpen foglalhato ossze:

1. A 2010-ben hivatalba 1épett vezetésnek — Kutaso jelenlegi pénziigyi, gazdasagi és szocialis
helyzetében — a fizet6képesség megtartasa, a pénziigyi helyzet stabilizalasa az els6dleges
feladata. Ez az adobssagok torlesztését és menedzselését, valamint szigora
koltséggazdalkodast jelent. 2012. masodik feléig komoly pénziigyi kockazatokkal, id6rél idére
el6allo likviditasi nehézségekkel szamolunk.

2. Az el6ttiink allo években a lakossagra tobblet terheket rakni bizonyosan nem lehet. A
kozteherviselés rendjének nyugvépontra jutdsa a 2011. év végéig megoldhatd. A
rendeletalkotast lakossagi  programokkal célszerti el6késziteni, kombinalni. A
kovetkezetesség és a kiszamithatosag varhatoan jotékony hatassal lesz az ado- és dijfizetési
hajlandosagra.

3. Természeti, kornyezeti eréforrasaink, értékeink védelme nagyobb id6tavlatban
gondolkodva stratégiai fontossagi. Ezen a téren odafigyeléssel, lakossagi programokkal,
partnerek és palyazati pénzek bevonasaval, kisebb, egymasra épiil6 1épésekkel haladunk
eldre.

4. Gazdasagunk ,motorjainak” beinditasa, I. fazis: El6szor a vendégforgalom novelésére, az
idegenforgalmi szolgaltatasokra épiil6 gazdalkodoi tevékenység feltételeinek megteremtésére
koncentralunk, és egymast tervszertien koveto, kis 1épésekkel épitkeziink (lakossag bevonasa,
kapcsolt szolgaltatasok, partnerek, infrastruktara, informaciés kozpont, image, stb.).
Folyamatos munka, 2011-2012.
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5. Gazdasagunk ,motorjainak” beinditéasa, II. fazis: A sziikséges el6feltételek megteremtése
utan, palyazati pénzek bevonasaval alapvonalaiban idegenforgalmi profild onkormanyzati
vallalkozas elinditasa és miikodtetése 2012-t6l.

6. Palyazati tevékenységiink elsGsorban komplex, tudasintenziv, gazdalkodoi-befektetési
szemléleti projektek megvalositasara fog iranyulni, melyek egyiitt jarnak lakossagi
szolgaltatasokkal, kistermelGink, vallalkozoink helyzetbe hozasaval, munkaalkalmak
létrejottével. Mar 2011-ben be kell nyajtanunk palyazatot, ez egy oOkologiai
(természetvédelem, kornyezettudatossag, életmodd, energiahatékonysag) program lehet.
Masodik nagyobb palyazatunk az idegenforgalom jovedelmez&ségét célozhatja.

7. Hangsulyt kell fektetniink a kis falunk iranti kot6dés, a kozos jovénk iranti komoly
elkotelez6dés erdsitésére, fenntartasara. A hagyomanyok tisztelete és apolasa mellett a
kiilvilag, a massag iranti nyitottsagra. Ez nem lebecsiilendé stratégiai fontossaggal bir.

Kutaso6, 2011. marcius 29.

Takéacs Gabor
polgarmester



